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Algunos elementos sobre el 
ecosistema de investigación1.



Investigación y desarrollo (I+D)

Amplia.

¡Nuevo conocimiento!

447 págs.

Fuente:
https://www.oecd-ilibrary.org/science-and-
technology/manual-de-frascati-2015_9789264310681-es 

https://www.oecd-ilibrary.org/science-and-technology/manual-de-frascati-2015_9789264310681-es
https://www.oecd-ilibrary.org/science-and-technology/manual-de-frascati-2015_9789264310681-es


Investigador(es/as)

Notemos algunos aspectos importantes:

❑   Personas que generan nuevo conocimiento…
❑   Usan el método científico (o un equivalente)…
❑   Tienen un tema (línea) de investigación…
❑   Generan resultados (y se difunden). Fuente: Aguirre (2014).

https://1drv.ms/b/s!Aro7H3KhoEDcgp4YHWH7EhIT1XbwY
Q?e=iv1f5K 

https://1drv.ms/b/s!Aro7H3KhoEDcgp4YHWH7EhIT1XbwYQ?e=iv1f5K
https://1drv.ms/b/s!Aro7H3KhoEDcgp4YHWH7EhIT1XbwYQ?e=iv1f5K


Proyecto de investigación

Notemos:

❑ Es una combinación de recursos…
❑ ¡Se esperan PRODUCTOS!
❑ Importante: difusión…

Ejemplos del ecosistema de investigación: 
https://www.senacyt.gob.pa/libro-de-id/ 

https://www.senacyt.gob.pa/libro-de-id/


(Un breve paréntesis:  proyecto vs. propuesta)

❑  Proyecto: descripción de una serie de actividades que siguen el método científico 
(o equivalente), para responder a pregunta(s) específica(s) de investigación.  
Normalmente, en ejecución (y con aprobación o con $$).

❑  Propuesta:  comunicación escrita de un proyecto (= “anteproyecto”, “protocolo”), 
para una agencia o un evaluador, para posible financiamiento y ejecución.

❑  Prepropuesta:  esquema inicial de la propuesta para revisión y/o filtro de 
evaluación (concept note, documento corto, borrador “temprano”).



Fuente: 
https://www.unesco.org/reports/science/2021/es 

https://www.unesco.org/reports/science/2021/es


Tendencia que se mantiene hasta la actualidad…
(… pero, será necesario observar el impacto de la pandemia). Fuente: 

https://es.unesco.org/node/275048 

https://es.unesco.org/node/275048


Fuente:
https://databank.worldbank.org

/home 

¿En qué derivan estos esfuerzos?

https://databank.worldbank.org/home
https://databank.worldbank.org/home


Cantidad de investigadores

(comparativo de países de Iberoamérica)

Fuente:
https://www.ricyt.org/2023/12/2089/ 

https://www.ricyt.org/2023/12/2089/


Inversión en I+D en relación con el PIB en países y regiones

Fuente:
https://www.ricyt.org/

2023/12/2089/ 

https://www.ricyt.org/2023/12/2089/
https://www.ricyt.org/2023/12/2089/


Componentes de una 
propuesta “ganadora”2.







❑ En esta sección veremos los componentes para el diseño de su propuesta.

❑ Algunas consideraciones teóricas y ejemplos.

En su propuesta escrita:
  

❑ Título.
❑ Antecedentes.
❑ Justificación y problema.
❑ Objetivos.
❑ Metodología.
❑ Resultados esperados.
❑ Cronograma.
❑ Presupuesto.
❑ Referencias.



Título
❑ Nominación sintética, breve y concreta de su propuesta.

❑ Unas 20 palabras (longitud aproximada). Las bases dicen: 14.

❑ Es adecuado (no obligatorio) indicar el sitio (de su investigación).

❑ No abstracto (menor factibilidad de financiamiento nacional o internacional).

❑ Puede incluir palabras para expresar variables, población, universo, etc. (particularidades).

❑ Evite uso innecesario de terminología extensa.  Use abreviaturas correctas y conocidas.

❑ Coherencia:  plural/singular; mayúsculas/minúsculas; ortografía.  Nombres científicos correctos.

Redáctelo al final (tema).  Nunca llevan un punto al final…



Ejemplos:

Escuelas que hacen la diferencia en la República de Panamá: Escuelas diferenciadas

Inclusión digital en Chile:  rompiendo la brecha digital con la integración de Python y Raspberry PI 400

Conocimientos, disposición y conducta de los estudiantes del Instituto Dr. Alfredo Cantón respecto a temas 
ambientales: La cultura del agua

Estudio del secado de las semillas de arroz (Oryza sativa) en tres facilidades comerciales en México

Análisis del comportamiento agresivo de estudiantes de tres CEBG en el distrito de Soná, Veraguas, Panamá

(Puede ser una versión preliminar; pulir conforme avance su redacción…).



Antecedentes
❑  Información base y estudios relacionados.

❑  Se recomienda que incluya ideas (= párrafos):

❑  Estudios previos (el mundo – la región – el país).

❑  ¿Cuál es la pregunta a responder?

❑  El contexto del estudio que usted propone (= una línea base).

Recuerde: use citas (APA), cuando emplea información que no es suya.

Esto no es una lista de verificación exhaustiva.  Son elementos para darle 
ideas de lo que se espera en una propuesta.



Ejemplo:
Proyecto en educación:

Escuelas que hacen la 
diferencia en la República 
de Panamá





Justificación y problema

• Redacte, por ejemplo:  ¿Por qué eligió hacer este estudio?  ¿Cuál es el estado 
actual del conocimiento?  ¿Qué informan las entidades del Estado, ONGs, 
entidades internacionales?

• Justificación ¿Qué hará su proyecto para solucionar el problema planteado?  
Brevemente, ¿quiénes lo harán?  ¿Qué lo hace único?

• Defina el problema que quiere resolver (who, when, where, why, what).  Es 
decir:  tamaño, sitio, personas, objeto de estudio, causas, etc.

(No repita lo que ya tiene en Antecedentes).



Ejemplo:
Proyecto en ciencias sociales

Tips:

Datos actuales y precisos (use 
motores de búsqueda, 
bibliotecas, informes oficiales; 
sea realista sobre lo que 
propone hacer…).



Objetivos

❑ “Elemento programático que indica la finalidad hacia donde usted 
desea dirigir sus recursos y esfuerzos, para abordar al problema”.

❑ Se redactan con un verbo en infinitivo y deben responder a preguntas 
como: "qué" y "para qué".

❑ Se espera un (1) solo objetivo general y unos pocos específicos (3,… 
5,…).

❑ Objetivos específicos:  atienden aspectos particulares de su estudio (o 
etapas).



Ejemplos:

Escuelas que hacen la 
diferencia en la República 
de Panamá

Tip: Un solo objetivo general; verbos en infinitivo; “qué” y “para qué”.
No muchos objetivos específicos; atractivos (entregables)…



Metodología

❑ Texto con descripción de: métodos, pasos, actividades o recursos a ser empleados en su 
proyecto (tiempo futuro).

❑ Indique cómo va a ejecutar su proyecto (dónde, con qué, quienes y cómo). Coherencia 
con los objetivos y recursos financieros solicitados.  Incluir, por ejemplo:

❑ Materiales y métodos a utilizar.

❑ Etapas del estudio.

❑ Actividades necesarias para el desarrollo de su estudio.

En esta sección describa una ruta: con los materiales experimentales que va a usar y los 
métodos a aplicar.  ¡Sea realista!  Revise las bases…



Tips:

❑ Divida en etapas.

❑ No exagere el nivel técnico-
científico.

Ejemplo:
Proyecto en ciencias 
sociales



Resultados esperados
❑ Defina los resultados a los que aspira a llegar (escríbalos).

❑ Se proponen para demostrar la utilidad de su propuesta, y su aplicación (para una 
determinada comunidad, universidad, un grupo, un sector, o bien, para la sociedad).

❑ Se conocen también como productos esperados o entregables (ocasionalmente: 
outcomes, outputs).

❑ Deben presentarse teniendo en cuenta:  los objetivos de su estudio, el problema que está 
abordando y las actividades dentro de su metodología  (alineación).

Normalmente, un resultado esperado se formula como un sustantivo, acompañado de texto 
que lo describe en sus características (y sucede a futuro).



Ejemplo:
Proyecto en educación: Escuelas que hacen la 
diferencia en la República de Panamá

Tips:

❑  Normalmente, sustantivos (se entrega un 
“qué”).

❑  Tienen una breve descripción.

❑  Son una “promesa” hacia el futuro.

❑  ¡Sea realista!



Cronograma

❑ Es una representación matricial o 
gráfica de un conjunto de tareas, 
actividades o eventos, ordenados en el 
tiempo.

❑ En el caso de su propuesta:  ¡se refiere 
a indicar en qué momento se hará una 
actividad de su metodología!

¡Alineación del cronograma!



Presupuesto

❑ Es la planificación, cálculo y formulación anticipada de 
los gastos (inversión) de su estudio.

❑ Es un “plan de acción” dirigido a mostrar que Ud. sí 
puede cumplir con los objetivos planteados (expresado 
en términos financieros).

❑ Debe cumplirse en un periodo de tiempo acotado.

Tips:
❑  Sea realista.

❑  Use valores aproximados (no estricta precisión).

❑  Explique los montos, brevemente.



Referencias
❑ Es una sección ubicada al final de su propuesta (proyecto, o cualquier trabajo).  Sigue un orden 

internacionalmente acordado: “quién - cuándo - qué – dónde”.  Se trata de una lista estandarizada.

❑ Citas:  aparecen en diversas secciones del cuerpo del documento y guían al lector.   
Ocasionalmente, conocidas también como “la fuente”.  Preferible optar por citas (APA) sin 
comillas (“evitar la lata”).

ALINEACIÓN:  El apellido y año que aparecen en las citas en su texto deben coincidir con la lista 
que aparece en las referencias.  La lista debe estar completa (“modo espejo”).

Más allá de demostrar que Ud. “usa bien” las citas (APA), se trata de demostrar que las cifras, 
argumentos, técnicas, etc., demuestran confiabilidad, validez y actualidad a su propuesta (así como 
presentar su fortaleza como investigador).



Ejemplo:

En el cuerpo de su 

documento…

Citas (o fuentes)

Note distintas maneras 

de hacerlas. (Todas 

correctas)

Igual número de citas 

en el texto de su 

propuesta que en la 

sección de 

“Bibliografía”



Ejemplo:

Esta lista se llama:

“Bibliografía”

Todas las citas se 

compilan aquí

Orden alfabético

Debe haber igual 

número de citas en el 

texto de su propuesta, 

como aquel que se 

incluye en esta 

sección



Ideas para la reflexión3.



❑ Reforzar metodología de la investigación (estudiantes y docentes).  Este 
evento…

❑ Más capacitación docente en temas (aterrizados) de investigación.

❑ Mejor “coaching” al estudiante para sus proyectos (tesis…).

❑ Descarga (asignación) horaria:  tiempo efectivo a los docentes para 
investigar.

❑ Fortalecer la aplicación del modelo universidad – empresa – Estado.



❑ ¡Publicar! Una contribución a la sociedad.  (“Lo que no se publica, no existe”).

❑ Clave del éxito: el binomio tutor/estudiante, o mentor/nuevo investigador.

❑ La tesis (habilidades y competencias; líderes).

❑ ¡Fuentes de financiamiento!

❑ Oportunidades y temas competitivos.

❑ Evite el trabajo en el vacío (defina el problema).

❑ Investigación científica: oportunidad para conocer nuevas culturas.

❑ Enfoque multidisciplinario y todo un estilo de vida. ¡Súmese al motor de hacer 
ciencia!



Recursos adicionales
(Apoyo, fuentes y bibliografía)



MIC Jaime Estrella: Importancia de publicar

Enlace: https://youtu.be/mTvJhQ5MZGc 

MIC Jaime Estrella: Demostración de SCImago

Enlace: https://youtu.be/m_NFgnsIho4 

https://youtu.be/mTvJhQ5MZGc
https://youtu.be/m_NFgnsIho4


Google Scholar: 
http://scholar.google.com/.

Buscadores y repositorios

https://youtu.be/6pR94KmedXw 

http://scholar.google.com/
https://youtu.be/6pR94KmedXw


     Recursos asíncronos

Importancia de la investigación (Roberto Hernández Sampieri, 2013) 
https://youtu.be/Q2QjEBWdu4Q 

Importancia de la investigación educativa (Lara, 2017)

https://youtu.be/GEYOqdAJBqM

¿Qué es y para qué sirve hacer investigación? (CEAD UABC, 2016)

https://youtu.be/jxnaQBg-48g 

(Canales presentados sin fines de lucro)

https://youtu.be/Q2QjEBWdu4Q
https://youtu.be/GEYOqdAJBqM
https://youtu.be/jxnaQBg-48g


   Recursos educativos asíncronos

Consejos para el diseño de un título

(MIC Jaime Estrella) https://youtu.be/n54H5P___8A

Consejos para tema y título

https://youtu.be/txCCt_kwKiE

(Canales presentados sin fines de lucro)

https://youtu.be/n54H5P___8A
https://youtu.be/txCCt_kwKiE


   Recursos educativos asíncronos

Consejos para el diseño del objetivo general

(MIC Jaime Estrella)

https://youtu.be/YcuyQgVSxhk 

Consejos para el diseño de objetivos específicos

(MIC Jaime Estrella)

https://youtu.be/AvByDZt8p2k 

(Textos de apoyo didáctico en la “descripción” de cada video; canal presentado sin fines de lucro).

https://youtu.be/YcuyQgVSxhk
https://youtu.be/AvByDZt8p2k


    Recursos asíncronos

Lectura corta: Gestores de referencias (Springer)

https://www.springer.com/la/authors-editors/tutoriales-de-
autores-y-revisores/writing-a-journal-manuscript/reference-
managers/12022902

Lectura corta: Herramientas para la gestión y generación de 
referencias (Almería, España)

http://ci2.ual.es/comunicar-la-informacion/gestores-de-
referencias-bibliograficas/ 

https://www.springer.com/la/authors-editors/tutoriales-de-autores-y-revisores/writing-a-journal-manuscript/reference-managers/12022902
https://www.springer.com/la/authors-editors/tutoriales-de-autores-y-revisores/writing-a-journal-manuscript/reference-managers/12022902
https://www.springer.com/la/authors-editors/tutoriales-de-autores-y-revisores/writing-a-journal-manuscript/reference-managers/12022902
http://ci2.ual.es/comunicar-la-informacion/gestores-de-referencias-bibliograficas/
http://ci2.ual.es/comunicar-la-informacion/gestores-de-referencias-bibliograficas/


Gracias.

Jaime Estrella Engelmann
Ing. Agr.; Ph.D.
Coordinador de I+D+i, CENAMEP
jestrella@cenamep.org.pa 

         0000-0002-8020-2184

mailto:jestrella@cenamep.org.pa
https://orcid.org/0000-0002-8020-2184
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